
Basierend auf dem Long Ladder Projekt, Ungarn, Ipolytölgyes



MODUL #1
Vorstel lung des Programms und des 
Konzepts der sozialen Innovation



•

•

•

Vorstel lung TRIC



TRIC AKTIVITÄTEN

01

02

03

04

05

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG DER METHODIK ZU DEN MÖGLICHKEITEN 

DES TRANSFERS VON SOZIALER INNOVATION IN BILDUNGSMATERIALIEN

UMFRAGE UND AUFARBEITUNG VON SOZIALMARIE -GEWINNERN UND 

NOMINIERTEN PROJEKTEN

TRANSFORMATION VON METHODEN,  DIE  AUS SOZIALEN INNOVATIONEN 

GEWONNEN WERDEN KÖNNEN,  IN SCHLÜSSELKOMPETENZEN

ESTELLUNG VON 5 SCHULUNGSPAKETEN AUF DER GRUNDLAGE 

VON FALLSTUDIEN ZUR SOZIALEN INNOVATION

20 ERWACHSENE STUDENTEN ENTWICKELN IHRE SOZIALEN 

INNOVATIONSKOMPETENZEN

06 DISSEMINATION DER ERGEBNISSE



Das  Haup tp ro jek t  de r  Unruhe  Pr iva ts t i f tung  i s t  d ie  

Soz ia lMar ie  -  Pre is  fü r  soz ia le  Innova t ion .

D ie  Soz ia lMar ie  wurde 2005  ins  Leben  geru fen  und  i s t  de r  

ers te  Pre is  fü r  soz ia le  Innova t ion  in  Europa .  Jedes  Jahr  

werden  15  heraus ragende  soz ia le  Innova t ionen  in  e inem 

mehrs tu f igen  Bewer tungsver fah ren  un te r  E inbez iehung  

reg iona le r  Exper t * innen  und  e ine r  in te rna t iona len  Ju ry  

ausgewäh l t .  D ie  Gewinnerp ro jek te  werden  im Rahmen  e ine r  

Pre isver le ihung  in  Wien  der  Öffen t l i chke i t  vo rges te l l t .  D ie  

Unruhe  Pr iva ts t i f tung  o rgan is ie r t  Workshops  und  

Verans ta l tungen ,  um d ie  S iegerp ro jek te  zu  be t reuen  und  um 

den  D ia log  über  soz ia le  Innova t ion  in  de r  Reg ion  Mi t te l -  und  

Os teuropa  zu  fö rdern .

h t tps : / / soz ia lmar ie .o rg /de

PARTNER

D i e  Cromo-St i f tung  wurde  2002  gegründe t ,  um zur  loka len  

und  reg iona len  Zusammenarbe i t  von  N ich t reg ie rungs -

organ isa t ionen ,  Un te rnehmen  und  s taa t l i chen  Ak teuren  

be izu t ragen  und  so  e ine  par t i z ipa t i ve ,  ak t i ve  und  

demokra t i sche  Gese l l scha f t  i n  Ungarn  und  Europa  zu  

s tä rken .

Die  Grundwer te der Organ isa t ion  s ind  Glaubwürd igke i t ,  

Veran twor t l i chke i t ,  Pro fess iona l i tä t  und  Innova t ion .

Cromo möchte ,  dass  loka le  Organ isa t ionen  gu t  ve rwa l te t  

werden  und  e f fek t i v  a rbe i ten ,  dami t  Bürger * innen  vo r  Or t  

ak t i v  werden  und  s ich  engag ie ren ,  dami t  loka le  

Gemeinscha f ten  lebend ig  und  nachha l t ig  s ind  und  dami t  e ine  

in teg ra t i ve  und  to le ran te  Gese l l scha f t  ge fö rder t  w i rd .  

h t tps : / /www.c romofounda t ion .o rg

https://sozialmarie.org/de
https://www.cromofoundation.org


ÜBER SOZIALMARIE
Te i l n a h m e b e r e c h t i g t  s i n d  P r o j e k te  

v o n  P r i v a t p e rs o n e n ,  g e w e r b l i c h e n  

U n t e r n e h m e n ,  d e r  S o z i a l w i r t s c h a f t  

( z i v i l g e s e l l s c h a f t l i c h e  I n i t i a t i v e n ,  

N G O s ,  g e m e i n n ü t z i g e  O r ga n i s a t i o n e n ,  

Ve r e i n e )  u n d  d e r  ö f f e n t l i c h e n  

Ve r w a l t u n g .  P r o j e k te ,  d i e  i n  

Ö s t e r r e i c h ,  K r o a t i e n ,  d e r  

Ts c h e c h i s c h e n  R e p u b l i k ,  U n ga r n ,  d e r  

S l o w a ke i  u n d  S l o w e n i e n  d u r c h g e f ü h r t  

w e r d e n ,  s i n d  z u r  B e w e r b u n g  

e i n g e l a d e n .

Soziale Innovation entwirft  
Lösungen für dringende 

gesellschaftl iche 
Herausforderungen.  Sie schafft  

Raum für neue Denkansätze,  gibt 
innovative Antworten und weist  

neue Wege.  Damit reagiert  sie 
entweder auf neue soziale 

Fragestel lungen oder löst ein 
bekanntes Problem durch eine 

neue Herangehensweise. Dieses 
Handeln kann von der betroffenen 
sozialen Gruppe selbst ausgehen,  

es muss in jedem Fall  von den 
Betroffenen mitgetragen und 

mitgestaltet  werden.  Auf diese 
Weise schafft  soziale Innovation 

nachhaltige,  beispielgebende 
Lösungen, die für andere zur 

Inspiration werden.

Definition soziale Innovation,  
Unruhe Privatstiftung

S ozi a lMar i e  i s t  e i n  Pre i s  fü r  

s oz i a le  In n ovat ion,  de r  j e de s  J ah r  

an  1 5  h e rau s ragende  Proj e k te  

ve rge be n  wi rd .  Mi t  de r  e rs te n  

Au s s chre ibung  i m J ah r  20 0 4 u n d 

de r  V e r le i h ung  i m J ah r  20 0 5  war  

s i e  de r  e rs te  Pre i s  fü r  s oz i a le  

In n ovat ion i n  E u ropa.  Neben  e i n er  

f i n an z ie l le n  An e rk e n nung  i n  Höh e  

von  5 5 .0 0 0 €  bi e te t  S oz i a lMar i e  

vor  a l le m  e i n e  öffe n t l i che  

P lattform  fü r  s oz i a l  i n n ovati ve 

Proj e k te  i n  Mi tte los te u ropa .



ÜBER SOZIALMARIE 
(TE IL 2)



VORSTELLUNG LONG LADDER, IPOLYTÖLGYES,  UNGARN -  
1 .  PREIS 2023

1 . Preis 2023
Land :  Ungarn
Region :  Pest
Sektor :  Öffentl iche Verwaltung
Felder :  Armut,  Bewusstseinsbi ldung ,  Umwelt
Projektinhaber :  Lokale Kommunalregierung Ipolytölgyes
Verwantwortl iche Person: Radnai Bertalan

Jury-Würdigung

In  e iner  Welt ,  in  der  jeder  mehr  besitzen  wi l l ,  stärkt  das  Projekt  Long Ladder  

d ie  Idee e iner  lokalen  Wirtschaft ,  d ie  auf  Sol idar i tät  und Nachhalt igkeit  statt  

auf  Pr ivate igentum beruht .  Mit  e iner  e infachen,  prakt ischen  Lösung gel ingt  es  

den Gemeinden,  d ie  Lebensqual i tät  ihrer  Bürger*innen auf  part iz ipat ive  Weise  

zu verbessern ,  was wiederum den Bürgern*innen hi l f t ,  das  Gefühl  der  

Zugehör igkeit  zu  e iner  unterstützenden  Gemeinschaft  wiederzuer langen .  

Dieses  le icht  übertragbare  Projekt  kommt nicht  nur  der  Kommune und ihren 

Bewohner*innen zugute ,  sondern  auch unserem Planeten.



Was ist soziale Innovation?

Soziale Innovation bezieht sich auf den Prozess der 

Entwicklung und Umsetzung neuer, effektiver Lösungen 

für soziale oder ökologische Probleme.

Soziale Innovation soll langfristige Auswirkungen in großem 

Maßstab haben. Soziale Innovation wird traditionell durch 

gemeinnützige Organisationen vorangetrieben, aber auch die 

Wirtschaft ist offen für die Bewältigung der gesellschaftlichen 

Herausforderungen.

Social Innovation - the What, Why and How (viima.com)

https://www.viima.com/blog/social-innovation
https://www.viima.com/blog/social-innovation
https://www.viima.com/blog/social-innovation
https://www.viima.com/blog/social-innovation
https://www.viima.com/blog/social-innovation


https://amaniinstitute.org/wp-content/uploads/2016/08/ASIF-Infographic-1.pdf


MODUL #2
Zur Idee,  Vis ion und Miss ion



ÜBUNG #1

FRAGE 1

FRAGE 2

Was sind die 

Bedürfnisse und 

Herausforderungen in 

Deiner Gesellschaft/ 

Nachbarschaft/ 

Gemeinschaft?

FRAGE 3

Welches sind Deine 

persönlichen 

Interessen in dieser 

Hinsicht?

Denke über Deine Idee nach

In welchen 

Gemeinschaften lebst 

Du? 



• Was ist das Kernproblem?

• Wie wird es definiert?

• Problemzentrierter vs lösungszentrierter Ansatz

• Generierung mehrerer Ideen – Brainstorming

• Auswahl der Besten – Ideen-Ranking

https://www.viima.com/blog/the-complete-guide-to-idea-challenges


Ipolytölgyes ist weit von Städten und den 

verfügbaren öffentlichen Diensten entfernt. Eine 

akzeptable Lebensqualität hängt daher 

hauptsächlich vom Einkommen der Familie ab. Da 

die Dorfgemeinschaft jedoch nach Wohlstand 

getrennt ist, besteht die Herausforderung darin, 

statt individueller Lösungen gemeinschaftliche 

Lösungen anzubieten; Lösungen, die nachhaltig 

und umweltfreundlich sind, um die lokale 

Bevölkerung zu halten.

Gemeinschaftsdienste sind die wirksamsten 

Antworten auf die Herausforderungen von 

heute und morgen. Das Projekt "Long 

Ladder Approach for Local Governments" 

ist anpassungsfähig und kooperativ und 

sucht ständig nach neuen, innovativen 

Lösungen, die von den lokalen Gemeinden 

organisiert und in der lokalen Gemeinschaft 

umgesetzt werden.

https://www.sozialmarie.org/en/projects/9101


Bei der Visionsfindung handelt es sich um einen Prozess, in dem eine 

Gemeinschaft bzw. die Mitglieder einer Organisation die, von ihnen 

gewünschte Zukunft, definieren. 

"Die Vision ist wie ein Leuchtturm, der eher beleuchtet als begrenzt, der eher 

die Richtung als das Ziel vorgibt."(James J.Mapes, Forsight First)

Ein Leitbild wird von einer Gemeinschaft/Organisation verwendet, um in 

einfachen und prägnanten Worten ihren Zweck bzw. ihre Ziele zu 

erklären. Die Erklärung ist im Allgemeinen kurz, entweder ein einzelner 

Satz oder ein kurzer Absatz.

https://www.investopedia.com/terms/m/missionstatement.asp#toc-what-is-a-mission-statement


MODEL/TOOL #2 
KREATION E INER VISION UND MISSION

01

02

03

04

05

WIE STELLST DU DIR DIE IDEALE ZUKUNFT VOR? 

WARUM MÖCHTEST DU DAFÜR ARBEITEN?

WIE MÖCHTEST DU DIESE GESTALTEN? 
PROGRAMME/SERVICES/LÖSUNGEN

WO MÖCHTEST DU ARBEITEN? GEOGRAPHISCHER BEREICH

FÜR WEN MÖCHTEST DU ARBEITEN? ZIELGRUPPE / 
PROFITEURE



IN WELCHER 
GEMEINSCHAFT/
GESELLSCHAFT/

NACHBARSCHAFT 
MÖCHTEST DU LEBEN?

WIE SIEHST DU DIE 
IDEALE ZUKUNFT? 

KURZFRISTIG? 
LANGFRISTIG?

WELCHES SIND 
DEINE 

PERSÖNLICHEN 
INTERESSEN IN 

DIESER HINSICHT?

WIE MÖCHTEST DU 
BEITRAGEN?

WAS 
MÖCHTEST DU 

MACHEN?



ÜBUNG #3 

FRAGE 1

Was möchtest 

Du für die 

ideale Zukunft 

machen?

FRAGE 2

Warum 

möchtest Du 

beitragen?

FRAGE 3

Wie möchtest 

du es 

erreichen?

DENKE ÜBER DEINE IDEE NACH

FRAGE 4

Wo?

FRAGE 5

Für wen?



In Gemeinden mit weniger als 1.800 Einwohnern vermieten diese 

Werkzeuge an die Einwohner*innen. Dadurch müssen Haushalte 

selten benutzte Werkzeuge nicht anschaffen und somit bleibt 

mehr Geld für andere Dinge übrig. Der Service ist in der 

Stellenbeschreibung des Dorfleiters enthalten und wird zur Pflicht. 

Das Projekt setzt sich für den Zusammenhalt der Gemeinschaft 

und einen höheren Lebensstandard ein, indem es die knappen 

Ressourcen mit den Gemeindemitgliedern, vor allem in 

Ipolytölgyes, teilt. Mit einer einfachen, praktischen Lösung gelingt 

es den Gemeinden, die Lebensqualität ihrer Bürger*innen auf 

partizipative Weise zu verbessern, was jenen wiederum hilft, das 

Gefühl der Zugehörigkeit zu einer unterstützenden Gemeinschaft 

wiederzuerlangen.



MODUL #3 
Erste Schritte





MODEL/TOOL #3 
P R O J E K T L E B E N S Z Y K L U S–  1 0  S C H R I T T E  ( T E I L  1 )

01

02

03

04

05

COURTSHIP  -  IN DER ANFANGSPHASE GEHT ES UM DIE 
ENTWICKLUNG DER IDEE,  DIE KAPITALBESCHAFFUNG UND DIE 
GRÜNDUNG DES UNTERNEHMENS.

GO-GO- DIE DINGE WERDEN HEKTISCH, VIELLEICHT CHAOTISCH. 
MAN KANN IN DIE GRÜNDER-FAMILIEN-FALLE GERATEN, IN DER 
DIE PROJEKTAKTIVITÄTEN UND DAS FAMILIENLEBEN IN 
KONKURRENZ ZUEINANDER TRETEN.

ADOLESCENT- DAS PROJEKT BEGINNT SICH SELBST ZU 
DEFINIEREN UND SEINEN PLATZ EINZUNEHMEN. ES KANN ZU 
EINER SCHEIDUNG KOMMEN, ENTWEDER DURCH VORZEITIGE 
ALTERSERSCHEINUNGEN ODER DURCH ENTTÄUSCHTE 
TEILNEHMER/GRÜNDER.
PRIME  -  IN SEINER BLÜTEZEIT IST DAS PROJEKT FIT ,  GESUND 
UND RENTABEL.

INFANT  -  WIE DER NAME SCHON SAGT, IST DIESE PHASE DER 
BEGINN DER LAUFENDEN PROJEKTE.  DAS RISIKO DER 
KINDERSTERBLICHKEIT BESTEHT.



MODEL/TOOL #3 
P R O J E K T L E B E N S Z Y K L U S–  1 0  S C H R I T T E  ( T E I L  2 )

06

07

08

09

10

THE FALL- DIE HAUPTPHASE ENDET,  WENN DIE 
PROJEKTTEILNEHMER*INNEN IHREN BISS VERLIEREN

RECRIMINATION- ZWEIFEL,  PROBLEME UND INTERNE 
STREITIGKEITEN ÜBER RÜCKSCHRITTE KÖNNEN DAZU FÜHREN, 
DASS DAS PROJEKT SEINEN ZWECK VERLIERT.

BUREAUCRACY- INTERN AUF PROZESSE UND VERFAHREN 
FOKUSSIONERT,  STREBT DAS PROJEKT EINEN AUSSTIEG ODER 
EINE VERÄUSSERUNG AN

DEATH- WENN DIE ORGANISATION SICH NICHT ERNEUERN 
KANN, WIRD SIE GESCHLOSSEN, VERKAUFT,  GEHT IN 
KONKURS ODER VERÄUSSERT IHRE VERMÖGENSWERTE.

ARISTOCRATIC-TAS PROJEKT BLEIBT AUFGRUND SEINER ERFOLGE 
UND SEINER PRÄSENZ STARK, VERLIERT ABER MARKTANTEILE,  DA 
ES DEN TECHNOLOGISCHEN VERÄNDERUNGEN UND MARKTTRENDS 
ZUM OPFER FÄLLT.

https://www.adizes.com/organizational-lifecycle


BEISPIEL #3 LONG LADDER  –  

ERSTE SCHRITTE,  MEILENSTEINE

Bevor Bertalan 

Radnai 

Bürgermeister  

wurde, hatte er 

sich schon mit 

internationalien 

Sharing-Modellen 

beschäftigt .  

 

Das Personal 

begann, nach 

Werkzeug zu 

fragen, und 

manchmal l ieh 

sich ein Bewohner 

eine Leiter,  eine 

Scheibtruhe etc.

Das Konzept entstand 

aus einer Nachfrage, 

und die lokale 

Regierung genehmigte, 

wenn auch mit 

Vorbehalten, den 

Vorschlag zur 

Einrichtung eines 

Leihgeschäfts.



Widerstand und Zweifel bei den kommunalen 

Verantwortlichen. Einige gaben die Gegenstände nicht 

zurück, oder es war nicht möglich, genau zu eruieren, wo 

die Gegenstände sich befanden. Die Energie und die 

Möglichkeiten des Bürgermeisters sind begrenzt

Trotz des Gemeindebeschlusses eröffnete der Bürgermeister den 

Verleih auf eigenes Risiko. Sie führten ein Notizbuch ein, in dem sie 

festhielten, wer welches Werkzeug für wie lange besaß. Dank des 

anfänglichen Erfolgs des Bürgermeisters haben sich zwei weitere 

Personen dem Team angeschlossen, um Teilzeit für den Verleih zu 

arbeiten



ÜBUNG #4 
Mache eine Liste von Dos 
und Don’ts basierend auf 
der Projektbeschreibung

CHECKLISTE, 
DOS UND DON’TS



SKILL #1 SENSIBILITÄT 
FÜR BEDÜRFNISSE
Ein Projektleiter muss in der Lage sein ,  seine Idee auf 
bestehende,  reale und bestätigte Bedürfnisse zu 
stützen,  diese kontinuier l ich zu bewerten und die 
Idee/das Projekt entsprechend anzupassen.



https://asana.com/resources/needs-assessment


BEDARFSANALYSE
FRAGEN Fragen zur Erfolgsquote

Welche Aktivitäten müssen durchgeführt werden, um unsere Ziele zu erreichen? 

Wie hoch ist die Wahrscheinlichkeit, dass unsere Lösung erfolgreich ist? 

Welche Aufgaben sind erforderlich, um unseren Bedarf erfolgreich zu decken?

Operative Fragen

Welche Akteure sind beteiligt?

Wo tritt der Bedarf innerhalb des Prozesses auf?

Wie häufig erheben wir den Bedarf?

Fragen zur Leistung

Welche KPIs verwenden wir zur Leistungsmessung?

Wie sieht eine hervorragende Leistung aus?

Wie sieht die aktuelle Leistung aus?

https://asana.com/resources/needs-assessment


SKILLS #2 
VERNETZUNG
Ein Projekt lei ter muss in der Lage 

sein,  sein Kontaktnetz 

auszubauen und zu nutzen, um 

den Erfolg des Projekts zu 

gewährleisten. Es ist  wicht ig,  

dass ein unterstützendes Umfeld 

um das Projekt  herum aufgebaut 

wird,  damit  es in der Lage ist ,  

Herausforderungen und 

Schwierigkei ten langfr ist ig zu 

überwinden und sie nicht al le ine 

bewält igen muss.



https://www.investopedia.com/terms/n/networking.asp
https://www.investopedia.com/terms/n/networking.asp


ÜBUNG #5 
Basierend auf der 
Projektbeschreibung ,  
mache eine Liste von Dos 
und Don´ts 

CHECKLISTE 
DOS und DON’TS



• Der Bürgermeister und sein Team führten eine Bedarfsanalyse unter 

den Einwohner*innen durch, um herauszufinden, welche Hilfsmittel 

sie am häufigsten verwenden und wie lange sie diese benötigen.

• Wenn eine neue Anfrage einging, wurde das Gerät zeitnahe von der 

Gemeinde gekauft.

• Der Bürgermeister ist Mitglied mehrerer Netzwerke sowie 

beruflicher und öffentlicher Gruppen, so dass er die Möglichkeit 

hat, die Idee und die Ergebnisse des Projekts zu verbreiten.

• Im Jahr 2023 bewarb er sich für den SozialMarie-Preis, wo das 

Projekt aus Hunderten von Bewerbern mit dem ersten Preis 

ausgezeichnet wurde. 



MODUL #4 
Wachstum und Entwicklung



SKILL #3 
GEME INSCHAFTL ICHE  
ORGANISAT ION
Der Leiter einer Gemeinde muss in der Lage 

sein, soziale Unterstützung für die Idee zu 

gewinnen, die sich aus der 

Bedarfsermittlung/Wahrnehmung ergibt.  Wenn 

eine Gruppe von Menschen zu einer 

Gemeinschaft wird, kann ein Projekt leichter 

und erfolgreicher umgesetzt werden. Die 

Gemeinschaft verfügt über Grundwerte und 

gemeinsame Arbeitsmechanismen und daher 

ist es einfacher,  Regeln durchzusetzen und 

Freiwil l ige für die Arbeit  an dem Projekt zu 

motivieren.



https://comm-org.wisc.edu/papers97/beckwith.htm


MODEL/TOOL #6 
S C H R I T T E  D E R  G E M E I N S C H A F T L I C H E N  O R G A N I S A T I O N

• BEWERTUNG DER BEDÜRFNISSE UND 
PROBLEME

• AUFLISTUNG DER PROBLEME
• PRIORISIERUNG DER BEDÜRFNISSE
• VERSTÄNDNIS UND AUSWAHL DES 

PROBLEMS
• NEUDEFINITION DES PROBLEMS
• FORMULIERUNG EINES ERREICHBAREN ZIELS
• AUSARBEITUNG DER ALTERNATIVEN 

AUSARBEITUNG EINES AKTIONSPLANS
• MOBILISIERUNG VON RESSOURCEN
• UMSETZUNG DES AKTIONSPLANS
• BEWERTUNG DER MASSNAHME

https://www.socialworkin.com/2021/08/10-steps-of-community-organization.html#google_vignette


SKILL #4 LATERALES 
DENKEN
Ein Projektleiter muss in der Lage sein,  neue 
Wege und Lösungen zu f inden,  wenn eine 
Idee oder ein Projekt festgefahren ist.  
Laterales Denken ist der Prozess des 
indirekten Denkens,  um eine Lösung zu 
generieren.



MODEL/TOOL #7 LATERALES DENKEN 
UND KREATIVER ANSATZ
Latera les  Denken is t  e in  Konzept ,  das  der  Psychologe 

Edward de  Bono 1967 vorste l l te .  D ieser  Prozess 

beschre ibt  d ie  Fähigkei t  e ines  Menschen,  Probleme mi t  

durchdachten Lösungen jensei ts  des logischen und 

dedukt iven Denkens zu  lösen.

Um Probleme zu lösen,  stützen s ich Menschen of t  auf  

logisches Denken.  Logisches Denken,  das manche auch 

als  ver t ika les Denken bezeichnen,  ermögl icht  es  den 

Menschen,  Probleme auf  d i rekte  Weise zu lösen.  

Latera les oder  hor izonta les Denken hingegen ermögl icht  

es den Menschen,  d ie  Dinge anders zu betrachten.

• Sammel d ie  
In format ionen ,  d ie  Du 
bere i ts  hast .  

• Über lege  Di r  d ie  
of fens icht l iche  Lösung

• Mache e in  Bra instorming  
über  zusätz l iche  
Lösungen

• Über lege ,  w ie  d ie  Themen 
zusammenhängen .

• Wende d ie  
untersch ied l ichen 
Lösungen an .

https://www.indeed.com/career-advice/career-development/lateral-thinking
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/lateral-thinking


MODEL/TOOL #8 

A U F B A U  V O N  P E R S O N A L

Finde Freiwillige und 

Kolleg*innen mit denen Du 

arbeiten möchtest

Institutionalisierung

K O M M U N I K A T I O N

Entwirf eine interne 

Kommunikation und 

verwende Social Media für 

die externe

F I N A N Z I E L L E  F R A G E N

Kreiere einen Budget, sowie 

einen  Kosten- und 

Ertragsplan

M I N I M A L E  

P R O Z E S S E N T W I C K L U N G

Liste die wichtigsten 

Aufgaben und mache eine 

Prozessbeschreibung

R O L L E N  U N D  

V E R A N T W O R T L I C H K E I T E N

Mache eine Struktur und 

definiere Rollen und 

Verantwortlichkeiten



BEISPIEL #6-LONG LADDER- FRÜHZEITIGE 

INSTITUTIONALISIERUNG DES PROJEKTS

A u f b a u  v o n  P e r s o n a l
Dem Bürgermeister  gelang es,  1 -2 Kol leg* innen aus dem Fachbereich und der Verwal tung zu überzeugen, das 

Projekt  zunächst  aus Gefäl l igkei t  zu betreuen.

R o l l e n  u n d  V e r a n t w o r t l i c h k e i t e n
Da es s ich um ein e infaches Projekt  handel te,  gab es ein zweistuf iges Projektorganigramm, d.h.  jede/r  war d i rekt  dem 

Bürgermeister  unterste l l t ,  aber d ie Aufgaben wurden nicht  bewusst  aufgetei l t ,  sondern jede/r  übernahm Aufgaben in 

al len Arbei tsphasen.

M i n i m a l e  P r o z e s s e n t w i c k l u n g
In d ieser Phase konzentr ier te s ich das Projekt team mehr auf  den Ausbau des Ver le ihs,  d ie Anschaffung von 

Werkzeugen und Geräten und weniger auf  d ie Verwal tung und die Ordnungsmäßigkei t  des Ganzen.  Es gab kein 

Bewusstsein für  und keine Beschreibung des Prozesses,  das Projekt  war in d ieser Phase eher ideenbasier t  und 

spontan.

F i na nz i e l le  F ra gen 
Zu diesem Zei tpunkt  wurde noch kein Budget festgelegt .  Als  s ich e in Bedarf  abzeichnete,  beschlossen die 

Mitarbei ter* innen,  mindestens ein Stück der gewünschten Ausrüstung zu kaufen,  und wenn mehr benöt igt  wurde,  

erwei ter ten s ie d ie Ausrüstung.  Es wurden Berechnungen angestel l t ,  um festzustel len,  in welches Gerät  s ich die 

Invest i t ion mehr lohnen würde,  aber es wurde keine wei tere Budget ierung vorgenommen .

Kommunika t i on 
Hier g ibt  es keine bewusste Kommunikat ion,  abgesehen von den lokalen Medien is t  nur das unmit te lbare Netzwerk 

des Bürgermeisters involv ier t .



ÜBUNG #6 
Basierend auf der 
Projektbeschreibung ,  
mache eine Liste von Dos 
und Don´ts 

CHECKLISTE, 
DOS UND DON’TS



MODUL #5 
Nachhaltigkeit  und Zukunftspläne



MODEL/TOOL #9 
SOZIALE 
WIRKUNG

Unter  soz ia ler  Wirkung versteht  man a l le  
s igni f ikanten oder  posit iven Veränderungen,  d ie  
sozia le  Ungerecht igkeiten und Herausforderungen 
lösen oder  zumindest  angehen.

P h a s e n  d e r  S W :

• Formul ie rung  des  übergre i fenden soz ia len  Prob lems

• Ident i f i z ierung  von Ressourcen und Bedür fn issen

• Fest legung von Z ie len  und St rateg ien

• Überwachung der  E rgebnisse ,  Ana lyse  der  Zah len

• Entwick lung  und Innovat ion

https://socialimpact.com


Im Rahmen des Projekts wurde bisher keine regelmäßige Wirkungsmessung 

durchgeführt. Möglichkeiten wären:

• die Berechnung, wie viel Geld pro Haushalt verbleibt, wenn sie Güter mieten und 

nicht kaufen

• die Verringerung der Umweltbelastung, die durch die Anmietung lokaler Geräte 

anstelle von Käufen in nahegelegenen Städten erzielt wird

Die zukünftigen Pläne sind:

• das Projekt in 5 weiteren kleinen Gemeinden zu starten, die jeweils ein Basis-

Startpaket erhalten, das aus einem Teil des SozialMarie-Preises finanziert wird

• der Dorfverwalter spielt in Ungarn eine entscheidende Rolle bei der Verwaltung 

lokaler Angelegenheiten in Siedlungen mit weniger als 1800 Einwohnern. Ziel ist es, 

dieses Projekt als Berufspflicht für Fachleute in dieser Rolle zu etablieren

• die Entwicklung einer IT-Anwendung wird die Transparenz und Rechenschaftspflicht 

des Projekts gewährleisten, das von jedem heruntergeladen werden kann.



Wenn Du ein 
Entscheidungsträger wärst, 
wie würdest Du beginnen?

ÜBUNG #7 –  AKTIONSPLAN

Was kannst Du als 
Bürger*in tun? 





DISCLAIMER: 

Von der Europäischen Union finanziert. Die geäußerten 

Ansichten und Meinungen entsprechen jedoch ausschließlich 

denen des Autors bzw. der Autoren und spiegeln nicht zwingend 

die der Europäischen Union oder der OeAD-GmbH wider. Weder 

die Europäische Union noch die OeAD-GmbH können dafür 

verantwortlich gemacht werden.
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