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SCHULUNG UBER SOZIALE
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Basierend auf dem Long Ladder Projekt, Ungarn, IpolytGlgyes

Transterring
Social Innovation
iInto Competencies




Vorstellung des Programms und des
Konzepts der sozialen Innovation




Vorstellung TRIC

Antrag: Erasmus+ Small Scale Program
Projekt: TRIC — TRansferring social Innovation into Competencies
Implementierungsphase: 01/02/2023- 31/01/2024.

Im Rahmen des TRIC-Projekts suchten wir nach sozialen
Innovationskompetenzen, indem wir bereits bewahrte und erfolgreiche
soziale Initiativen analysierten.

Unsere Ziele:

« Starkung der sozialen Innovationskompetenzen von Erwachsenen mit
non-formalen Bildungsmethoden.

. Unterstiitzung der Ubertragbarkeit von effektiven Methoden der sozialen

nnovation, durch die Umwandlung von Projekten in Schulungsmaterial.

 |dentifizierung der Kompetenzen, die soziale Innovationen aufweisen,
welche fur den Arbeitsmarkt angepasst werden konnen, und die
Vermittlung dieser Kompetenzen an Erwachsene.
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TRIC AKTIVITATEN
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG DER METHODIK ZU DEN MOGLICHKEITEN
DES TRANSFERS VON SOZIALER INNOVATION IN BILDUNGSMATERIALIEN

UMFRAGE UND AUFARBEITUNG VON SOZIALMARIE-GEWINNERN UND
NOMINIERTEN PROJEKTEN

TRANSFORMATION VON METHODEN, DIE AUS SOZIALEN INNOVATIONEN
GEWONNEN WERDEN KONNEN, IN SCHLUSSELKOMPETENZEN

ESTELLUNG VON 5 SCHULUNGSPAKETEN AUF DER GRUNDLAGE
VON FALLSTUDIEN ZUR SOZIALEN INNOVATION

20 ERWACHSENE STUDENTEN ENTWICKELN IHRE SOZIALEN
INNOVATIONSKOMPETENZEN

DISSEMINATION DER ERGEBNISSE



NRuneesTIHUNG

Das Hauptprojekt der Unruhe Privatstiftung ist die

SozialMarie - Preis fur soziale Innovation.

Die SozialMarie wurde 2005 ins Leben gerufen und ist der
erste Preis fur soziale Innovation in Europa. Jedes Jahr
werden 15 herausragende soziale Innovationen in einem
mehrstufigen Bewertungsverfahren unter Einbeziehung
regionaler Expert*innen und einer internationalen Jury
ausgewahlt. Die Gewinnerprojekte werden im Rahmen einer
Preisverleihung in Wien der Offentlichkeit vorgestellt. Die
Unruhe Privatstiftung organisiert Workshops und
Veranstaltungen, um die Siegerprojekte zu betreuen und um
den Dialog Uber soziale Innovation in der Region Mittel- und
Osteuropa zu fordern.

https://sozialmarie.org/de

Die Cromo-Stiftung wurde 2002 gegriindet, um zur lokalen

und regionalen Zusammenarbeit von Nichtregierungs-
organisationen, Unternehmen und staatlichen Akteuren
beizutragen und so eine partizipative, aktive und
demokratische Gesellschaft in Ungarn und Europa zu
starken.

Die Grundwerte der Organisation sind Glaubwdirdigkeit,
Verantwortlichkeit, Professionalitat und Innovation.
Cromo mochte, dass lokale Organisationen gut verwaltet
werden und effektiv arbeiten, damit Blrger*innen vor Ort
aktiv werden und sich engagieren, damit lokale
Gemeinschaften lebendig und nachhaltig sind und damit eine
Integrative und tolerante Gesellschaft gefdrdert wird.

https://www.cromofoundation.orqg



https://sozialmarie.org/de
https://www.cromofoundation.org

Soziale Innovation entwirft
Lésungen fur dringende
gesellschaftliche
Herausforderungen. Sie schafft
Raum fir neue Denkansatze, gibt
innovative Antworten und weist
neue Wege. Damit reagiert sie
entweder auf neue soziale
Fragestellungen oder I6st ein
bekanntes Problem durch eine
neue Herangehensweise. Dieses
Handeln kann von der betroffenen
sozialen Gruppe selbst ausgehen,
es muss in jedem Fall von den
Betroffenen mitgetragen und
mitgestaltet werden. Auf diese
Weise schafft soziale Innovation
nachhaltige, beispielgebende
Lésungen, die fur andere zur
Inspiration werden.

Definition soziale Innovation,
Unruhe Privatstiftung

UBER SOZIALMARIE

SozialMarie ist ein Preis fur
soziale Innovation, der jedes Jahr

an 15 herausragende Projekte

vergeben wird. Mit der ersten

Ausschreibung im Jahr 2004 und
der Verleihung im Jahr 2005 war
sie der erste Preis flr soziale
Innovation in Europa. Neben einer
finanziellen Anerkennung in Héhe
von 55.000 € bietet SozialMarie
vor allem eine 6ffentliche
Plattform far sozial innovative

Projekte in Mittelosteuropa.

-
e ——— N

‘

Teilnahmeberechtigt sind Projekte
von Privatpersonen, gewerblichen
Unternehmen, der Sozialwirtschaft
(zivilgesellschaftliche Initiativen,
NGOs, gemeinnltzige Organisationen,
Vereine) und der 6ffentlichen
Verwaltung. Projekte, die in
Osterreich, Kroatien, der
Tschechischen Republik, Ungarn, der
Slowakei und Slowenien durchgefiihrt
werden, sind zur Bewerbung

eingeladen.
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UBER SOZIALMARIE
(TEIL 2)

oting Preisverleihung Start Ausschreibung

de Ausschreibung Nominierungen Start P




VORSTELLUNG LONG LADDER, IPOLYTOLGYES, UNGARN-

1. PREIS 2023

1. Preis 2023

Land: Ungarn

Region: Pest

Sektor: Offentliche Verwaltung

Felder: Armut, Bewusstseinsbildung, Umwelt
Projektinhaber: Lokale Kommunalregierung Ipolytélgyes

Verwantwortliche Person: Radnai Bertalan

Jury-Wiuardigung

In einer Welt, in der jeder mehr besitzen will, starkt das Projekt Long Ladder
die Idee einer lokalen Wirtschaft, die auf Solidaritat und Nachhaltigkeit statt
auf Privateigentum beruht. Mit einer einfachen, praktischen Losung gelingt es
den Gemeinden, die Lebensqualitat ihrer Blirger*innen auf partizipative Weise
zu verbessern, was wiederum den Blurgern*innen hilft, das Gefuhl der
Zugehorigkeit zu einer unterstitzenden Gemeinschaft wiederzuerlangen.
Dieses leicht Ubertragbare Projekt kommt nicht nur der Kommune und ihren
Bewohner*innen zugute, sondern auch unserem Planeten.




Was ist soziale Innovation?

Soziale Innovation bezieht sich auf den Prozess der
Entwicklung und Umsetzung neuer, effektiver Losungen

fur soziale oder dkologische Probleme.

VISION

Soziale Innovation soll langfristige Auswirkungen in groRem
Maldstab haben. Soziale Innovation wird traditionell durch

gemeinnutzige Organisationen vorangetrieben, aber auch die
Wirtschaft ist offen flr die Bewaltigung der gesellschaftlichen

Herausforderungen.
Social Innovation - the What, Why and How (viima.com)

p—
—

=
= %



https://www.viima.com/blog/social-innovation
https://www.viima.com/blog/social-innovation
https://www.viima.com/blog/social-innovation
https://www.viima.com/blog/social-innovation
https://www.viima.com/blog/social-innovation

Model/Tool #1-Social Innovation Framework

AMANI SOCIAL INNOVATION FRAMEWORK
8 Steps to Creating a New Idea

What are the possibilities for
social impact from your idea?
How will you set it up for impact
fram the beginning?

IDEA HETWORKIMG
What new ideas or feadback can

yiou get from shanng yvour idea
with a dverse group of people?

A

care a lot about?

BURNING
What social challenges or
") opportunity do you parsanally

SEMSIMNG
A What inforrmation can you find
EXPERIMENTING out abaut the challenge, using as
What might be a draft prototype diverse a range of sources and
of your idea? What does it look of information as ble?
like in the real world? types of] passe:
r
/\ < QUESTIONING
IDEA GENERATION What are the questions about
Putting all the previous steps thie challenge that nobody else
together, what is your idea to = asking? Can you re-frame the
address this challenge? challenge in a diferent way?

What can you learm from
ather fields or sectors or
experences that might be

adaptable to your challenge? o AMANI INSTITUTE .
Dezelsping dlent fo adirers plobal challgpes A /”;/ I nfog ra D h I C



https://amaniinstitute.org/wp-content/uploads/2016/08/ASIF-Infographic-1.pdf




UBUNG #1

Denke uber Deine ldee nach

Welches sind Deine

persodnlichen

INn welchen INnteressen in dieser
Gemeinschaften lebst Was sind die Hinsicht?
INsicNt™
Du~? BedUrfnisse und

Herausforderungen in

Deiner Gesellschaft/ FRAGE 3
Nachbarschaft/

FRAGE 1 ’\ Cemeinschaft? j

FRAGE 2




Model/Tool #2 - Ideen-Herausforderung

 Was ist das Kernproblem?

 Wie wird es definiert?

* Problemzentrierter vs losungszentrierter Ansatz
« Generierung mehrerer Ideen — Brainstorming

« Auswahl der Besten - Ideen-Ranking

Problem Plan Losung

' Entdeckung Definition

Source: The Complete Guide to Idea Challenge//

y



https://www.viima.com/blog/the-complete-guide-to-idea-challenges

Showcase #1

Long Ladder - Idee

IpolytOlgyes ist welt Stadt dd . ; . . .
POIYIOIIYES 1SLWEIL VOR Statien tind gen Gemeinschaftsdienste sind die wirksamsten
verfugbaren offentlichen Diensten entfernt. Eine .
Antworten auf die Herausforderungen von
akzeptable Lebensqualitat hangt daher

neute und morgen. Das Projekt "Long

hauptsachlich vom Einkommen der Familie ab. Da
_adder Approach for Local Governments"

Ist anpassungsfahig und kooperativ und
sucht standig nach neuen, innovativen

die Dorfgemeinschatft jedoch nach Wohlstand
getrennt ist, besteht die Herausforderung darin,
statt individueller Losungen gemeinschatftliche

. L . . LOosungen, die von den lokalen Gemeinden
Losungen anzubieten; Losungen, die nachhaltig

und umweltfreundlich sind. um die lokale organisiert und in der lokalen Gemeinschatft

Bevolkerung zu halten. umgesetzt werden.

Source: SozialMarie



https://www.sozialmarie.org/en/projects/9101

Bei der Visionsfindung handelt es sich um einen Prozess, in dem eine
Gemeinschaft bzw. die Mitglieder einer Organisation die, von ihnen
gewlnschte Zukunft, definieren.

"Die Vision ist wie ein Leuchtturm, der eher beleuchtet als begrenzt, der eher

die Richtung als das Ziel vorgibt."(James J.Mapes, Forsight First)

Ein Leitbild wird von einer Gemeinschaft/Organisation verwendet, um in
einfachen und pragnanten Worten ihren Zweck bzw. ihre Ziele zu
erklaren. Die Erklarung ist im Allgemeinen kurz, entweder ein einzelner

Satz oder ein kurzer Absatz.

Source: Investopedia
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https://www.investopedia.com/terms/m/missionstatement.asp#toc-what-is-a-mission-statement

MODEL/TOOL #2
KREATION EINER VISION UND MISSION

WIE STELLST DU DIR DIE IDEALE ZUKUNFT VOR?

WARUM MOCHTEST DU DAFUR ARBEITEN?

WIE MOCHTEST DU DIESE GESTALTEN?
PROGRAMME/SERVICES/LOSUNGEN

WO MOCHTEST DU ARBEITEN? GEOGRAPHISCHER BEREICH

FUR WEN MOCHTEST DU ARBEITEN? ZIELGRUPPE /
PROFITEURE




Ubung #2 tre

Kreiere eine Vision

WIE SIEHST DU DIE

IDEALE ZUKUNFT? WAS
KURZFRISTIG? MOCHTEST DU
LANGFRISTIG? MACHEN?
IN WELCHER WELCHES SIND WIE MOCHTEST D
GEMEINSCHAFT/ DEINE BEITRAGEN?

GESELLSCHAFT/ PERSONLICHEN
NACHBARSCHAFT INTERESSEN IN
MOCHTEST DU LEBEN? DIESER HINSICHT?



UBUNG #3

DENKE UBER DEINE IDEE NACH

Wie mochtest

. du es
Was mochtest

Du fur die
ideale Zukunft

machen?

NN

erreichen?

Warum

mochtest Du

FUr wen?

beitragen?




In Gemeinden mit weniger als 1.800 Einwohnern vermieten diese
Werkzeuge an die Einwohner*innen. Dadurch missen Haushalte
selten benutzte Werkzeuge nicht anschaffen und somit bleibt
mehr Geld fur andere Dinge Ubrig. Der Service ist in der
Stellenbeschreibung des Dorfleiters enthalten und wird zur Pflicht.

gﬂ'l Ai““l*
e

Das Projekt setzt sich fur den Zusammenhalt der Gemeinschatft
und einen hoheren Lebensstandard ein, indem es die knappen
Ressourcen mit den Gemeindemitgliedern, vor allem in
Ipolytolgyes, teilt. Mit einer einfachen, praktischen Losung gelingt
es den Gemeinden, die Lebensqualitat inrer Burger*innen auf
partizipative Weise zu verbessern, was jenen wiederum hilft, das
Gefuhl der Zugehorigkeit zu einer unterstiutzenden Gemeinschaft

wiederzuerlangen.




MODUL #3
Erste Schritte |




Model/Tool #3 Projektlebenszyklus

The Fall




MODEL/TOOL #3

PROJEKTLEBENSZYKLUS- 10 SCHRITTE (TEIL 1)

tr)c

COURTSHIP - IN DER ANFANGSPHASE GEHT ES UM DIE
ENTWICKLUNG DER IDEE, DIE KAPITALBESCHAFFUNG UND DIE
GRUNDUNG DES UNTERNEHMENS.

INFANT - WIE DER NAME SCHON SAGT, IST DIESE PHASE DER
BEGINN DER LAUFENDEN PROJEKTE. DAS RISIKO DER
KINDERSTERBLICHKEIT BESTEHT.

GO-GO- DIE DINGE WERDEN HEKTISCH, VIELLEICHT CHAOTISCH.
MAN KANN IN DIE GRUNDER-FAMILIEN-FALLE GERATEN, IN DER
DIE PROJEKTAKTIVITATEN UND DAS FAMILIENLEBEN IN
KONKURRENZ ZUEINANDER TRETEN.

ADOLESCENT- DAS PROJEKT BEGINNT SICH SELBST ZU
DEFINIEREN UND SEINEN PLATZ EINZUNEHMEN. ES KANN ZU
EINER SCHEIDUNG KOMMEN, ENTWEDER DURCH VORZEITIGE
ALTERSERSCHEINUNGEN ODER DURCH ENTTAUSCHTE
TEILNEHMER/GRUNDER.

PRIME - IN SEINER BLUTEZEIT IST DAS PROJEKT FIT, GESUND
UND RENTABEL.



MODEL/TOOL #3

PROJEKTLEBENSZYKLUS- 10 SCHRITTE (TEIL 2)

tr)c

THE FALL- DIE HAUPTPHASE ENDET, WENN DIE
PROJEKTTEILNEHMER*INNEN IHREN BISS VERLIEREN

ARISTOCRATIC-TAS PROJEKT BLEIBT AUFGRUND SEINER ERFOLGE
UND SEINER PRASENZ STARK, VERLIERT ABER MARKTANTEILE, DA
ES DEN TECHNOLOGISCHEN VERANDERUNGEN UND MARKTTRENDS
ZUM OPFER FALLT.

RECRIMINATION- ZWEIFEL, PROBLEME UND INTERNE
STREITIGKEITEN UBER RUCKSCHRITTE KONNEN DAZU FUHREN,
DASS DAS PROJEKT SEINEN ZWECK VERLIERT.

BUREAUCRACY- INTERN AUF PROZESSE UND VERFAHREN
FOKUSSIONERT, STREBT DAS PROJEKT EINEN AUSSTIEG ODER
EINE VERAUSSERUNG AN

DEATH- WENN DIE ORGANISATION SICH NICHT ERNEUERN
KANN, WIRD SIE GESCHLOSSEN, VERKAUFT, GEHT IN
KONKURS ODER VERAUSSERT IHRE VERMOGENSWERTE.

Source: Adizes



https://www.adizes.com/organizational-lifecycle

BEISPIEL #3 LONG LADDER -
ERSTE SCHRITTE, MEILENSTEINE

O T T

Bevor Bertalan Das Personal Das Konzept entstand
Radnai begann, nach aus einer Nachfrage,

. . und die lokale
Burgermeister Werkzeug zu : :
Regierung genehmigte,

wurde, hatte er fragen, und wenn auch mit

sich schon mit manchmal lieh Vorbehalten, den
internationalien sich ein Bewohner Vorschlag zur

Sharing-Modellen eine Leiter, eine Einrichtung eines
beschaftigt Scheibtruhe etc. Leihgeschafts.

——

V




Widerstand und Zweifel bei den kommunalen
Verantwortlichen. Einige gaben die Gegenstande nicht
zuriick, oder es war nicht moglich, genau zu eruieren, wo
die Gegenstande sich befanden. Die Energie und die
Moglichkeiten des Burgermeisters sind begrenzt

Trotz des Gemeindebeschlusses eroffnete der Burgermeister den ANTWORTEN

Verleih auf eigenes Risiko. Sie flihrten ein Notizbuch ein, in dem sie

festhielten, wer welches Werkzeug fir wie lange besal3. Dank des f
anfanglichen Erfolgs des Burgermeisters haben sich zwei weitere
Personen dem Team angeschlossen, um Teilzeit fiir den Verleih zu

arbeiten

tr)c



Mache eine Liste von Dos CHECKLISTE
und Don’ts basierend auf J
DOS UND DON'TS

der Projektbeschreibung

tr)c
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SKILL #1 SENSIBILITAT
FUR BEDURFNISSE

Ein Projektleiter muss in der Lage sein, seine ldee auf
bestehende, reale und bestatigte Bedurfnisse zu
stlUtzen, diese kontinuierlich zu bewerten und die
ldee/das Projekt entsprechend anzupassen.




Model/Tool #4 Bedarfsanalyse

Steps for conducting a needs assessment
1. Identify your 4.Gather external
team’s needs information
2. Measure and allocate ‘ N
your resources
= F)ollect |.nternal ‘ 6. Use your data
5 information
s @QSaANQ

Eine Bedarfsanalyse ist ein Verfahren zur Ermittlung des Bedarfs, auch bekannt als ,,Defizit",

zwischen den aktuellen und den gewunschten Ergebnissen, und hilft Dir dabei, herauszufinden, wie

Du Deine strategischen Ziele erreichen willst.


https://asana.com/resources/needs-assessment

BEDARFSANALYSE
FRAGEN e

Welche Aktivitaten mussen durchgefiuhrt werden, um unsere Ziele zu erreichen?
Wie hoch ist die Wahrscheinlichkeit, dass unsere Losung erfolgreich ist?
Welche Aufgaben sind erforderlich, um unseren Bedarf erfolgreich zu decken?

tr)c

Fragen zur Leistung

Welche KPIs verwenden wir zur Leistungsmessung?
Wie sieht eine hervorragende Leistung aus?

Wie sieht die aktuelle Leistung aus?

Operative Fragen

Welche Akteure sind beteiligt?

Wo tritt der Bedarf innerhalb des Prozesses auf?
Wie haufig erheben wir den Bedarf?

Source:Asana



https://asana.com/resources/needs-assessment
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SKILLS #2
VERNETZUNG

Ein Projektleiter muss in der Lage
sein, sein Kontaktnetz
auszubauen und zu nutzen, um
den Erfolg des Projekts zu
gewahrleisten. Es ist wichtig,
dass ein unterstitzendes Umfeld
um das Projekt herum aufgebaut
wird, damit es in der Lage ist,
Herausforderungen und
Schwierigkeiten langfristig zu
\_Uberwinden und sie nicht alleine
\.bewaltigen muss.

\
\\ \
\ \ \
\ \
\ \
\ \




Model/Tool #5 Vernetzung t%/%

Vernetzung ist der Austausch von
Informationen und ldeen zwischen
Menschen mit einem gemeinsamen
Beruf oder speziellen Interessen, In
der Regel in einem informellen

sozialen Umfeld. Es hilft
Berufstatigen, sich uber aktuelle
Ereignisse in ihrem Bereich auf dem
Laufenden zu halten und Beziehungen
zu knupfen, die sich positiv auf o
kiinftige Geschafts- oder \ a3
Beschaftigungsaussichten auswirken |

konnen.

Source:
Investopedia



https://www.investopedia.com/terms/n/networking.asp
https://www.investopedia.com/terms/n/networking.asp

CHECKLISTE
DOS und DON'TS

Basierend auf der
Projektbeschreibung,

mache eine Liste von Dos
und Don’ts

tr)c



//////= eispiel #4-Long Ladde
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* Der Burgermeister und sein Team fiihrten eine Bedarfsanalyse unter
den Einwohner*innen durch, um herauszufinden, welche Hilfsmittel
sie am haufigsten verwenden und wie lange sie diese benotigen.

 Wenn eine neue Anfrage einging, wurde das Gerat zeithnahe von der
Gemeinde gekauft.

« Der Burgermeister ist Mitglied mehrerer Netzwerke sowie VERNETZUNG
beruflicher und 6ffentlicher Gruppen, so dass er die Moglichkeit
hat, die Idee und die Ergebnisse des Projekts zu verbreiten.

* Im Jahr 2023 bewarb er sich fiir den SozialMarie-Preis, wo das
Projekt aus Hunderten von Bewerbern mit dem ersten Preis

ausgezeichnet wurde.




//
//
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Wachstum und Entwicklung




SKILL #3
GEMEINSCHAFTLIC

ORGANISATION

Der Leiter einer Gemeinde muss in der Lage
sein, soziale Unterstitzung fiir die Idee zu
gewinnen, die sich aus der
Bedarfsermittlung/Wahrnehmung ergibt. Wen
eine Gruppe von Menschen zu einer
Gemeinschaft wird, kann ein Projekt leichter
und erfolgreicher umgesetzt werden. Die
Gemeinschaft verfugt liber Grundwerte und
gemeinsame Arbeitsmechanismen und daher
ist es einfacher, Regeln durchzusetzen und tr')c
Freiwillige flir die Arbeit an dem Projekt zu
motivieren.




MOdel/TOOI. #6 Gemeinschaftliche Organisation

Es gibt vier grundlegende Strategien, die

Nachbarschaftsgruppen zur Verfugung stehen, um

kommunale Probleme anzugehen:

Gemeinschaftliche Organisation, Interessenvertretung,
Bereitstellung von Dienstleistungen oder Entwicklung.
Gemeinschaftliche Organisation ist gekennzeichnet
durch die Mobilisierung von Freiwilligen. Die Rolle des
Personals beschrankt sich darauf, den Freiwilligen zu

helfen, effektiv zu werden, die Lernenden durch den

Prozess zu leiten und dabei zu helfen, einen
Mechanismus zu schaffen, der es der Gruppe

ermoglicht, in ihrem eigenen Namen zu handeln.

Source:Community Organizing: People Power from the Grassroo


https://comm-org.wisc.edu/papers97/beckwith.htm

MODEL/TOOL #6
SCHRITTE DER GEMEINSCHAFTLICHEN ORGANISATION

- BEWERTUNG DER BEDURFNISSE UND
PROBLEME

« AUFLISTUNG DER PROBLEME

 PRIORISIERUNG DER BEDURFNISSE

« VERSTANDNIS UND AUSWAHL DES
PROBLEMS

- NEUDEFINITION DES PROBLEMS

« FORMULIERUNG EINES ERREICHBAREN ZIELS

« AUSARBEITUNG DER ALTERNATIVEN
AUSARBEITUNG EINES AKTIONSPLANS

« MOBILISIERUNG VON RESSOURCEN

« UMSETZUNG DES AKTIONSPLANS

« BEWERTUNG DER MASSNAHME  Source: SocialWorkin

tr)c


https://www.socialworkin.com/2021/08/10-steps-of-community-organization.html#google_vignette

| [1177
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7 SKILL #4 LATERALES
" DENKEN

Ein Projektleiter muss in der Lage sein, neue
Wege und Lésungen zu finden, wenn eine
ldee oder ein Projekt festgefahren ist.
Laterales Denken ist der Prozess des
indirekten Denkens, um eine Léosung zu

tf)C generieren.




MODEL/TOOL #7 LATERALES DENKEN

UND KREATIVER ANSATZ

Laterales Denken ist ein Konzept, das der Psychologe
Edward de Bono 1967 vorstellte. Dieser Prozess
beschreibt die Fahigkeit eines Menschen, Probleme mit
durchdachten Losungen jenseits des logischen und

deduktiven Denkens zu losen.

Um Probleme zu losen, stiitzen sich Menschen oft auf
logisches Denken. Logisches Denken, das manche auch
als vertikales Denken bezeichnen, ermodglicht es den
Menschen, Probleme auf direkte Weise zu |I6sen.
Laterales oder horizontales Denken hingegen ermoglicht

es den Menschen, die Dinge anders zu betrachten.

Source:

Sammel die
Informationen, die Du
bereits hast.

Uberlege Dir die
offensichtliche L6ésung
Mache ein Brainstorming
Uber zuséatzliche
Losungen

Uberlege, wie die Themen
zusammenhangen.
Wende die
unterschiedlichen
Losungen an.

Indeed



https://www.indeed.com/career-advice/career-development/lateral-thinking
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/lateral-thinking

MODEL/TOOL #8 K\

Entwirf eine interne Kreiere einen Budget, sowie \
Finde Freiwillige und \

Kommunikation und einen Kosten- und

Kolleg*innen mit denen Du . - oo
verwende Social Media fur Ertragsplan

arbeiten mochtest

die externe

Mache eine Struktur und Liste die wichtigsten

definiere Rollen und Aufgaben und mache eine

Verantwortlichkeiten Prozessbeschreibung




BEISPIEL #6-LONG LADDER- FRUHZEITIGE
INSTITUTIONALISIERUNG DES PROJEKTS

Aufbau von Personal

Dem Burgermeister gelang es, 1-2 Kolleg*innen aus dem Fachbereich und der Verwaltung zu Uberzeugen, das
Projekt zunédchst aus Gefalligkeit zu betreuen.

tr)c

Rollen und Verantwortlichkeiten

Da es sich um ein einfaches Projekt handelte, gab es ein zweistufiges Projektorganigramm, d.h. jede/r war direkt dem

BlUrgermeister unterstellt, aber die Aufgaben wurden nicht bewusst aufgeteilt, sondern jede/r Ubernahm Aufgaben in
allen Arbeitsphasen.

Minimale Prozessentwicklung

In dieser Phase konzentrierte sich das Projektteam mehr auf den Ausbau des Verleihs, die Anschaffung von
Werkzeugen und Geraten und weniger auf die Verwaltung und die Ordnungsmafiigkeit des Ganzen. Es gab kein

Bewusstsein fur und keine Beschreibung des Prozesses, das Projekt war in dieser Phase eher ideenbasiert und
spontan.

Finanzielle Fragen

Zu diesem Zeitpunkt wurde noch kein Budget festgelegt. Als sich ein Bedarf abzeichnete, beschlossen die
Mitarbeiter*innen, mindestens ein Stick der gewidnschten Ausriustung zu kaufen, und wenn mehr bendtigt wurde,
erweiterten sie die Ausriustung. Es wurden Berechnungen angestellt, um festzustellen, in welches Gerat sich die
Investition mehr lohnen wirde, aber es wurde keine weitere Budgetierung vorgenommen.

VA A AV A AV AV VAV 4

Kommunikation

Hier gibt es keine bewusste Kommunikation, abgesehen von den lokalen Medien ist nur das unmittelbare Netzwerk
des BlUrgermeisters involviert.
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CHECKLISTE,
DOS UND DON'TS

Basierend auf der
Projektbeschreibung,

mache eine Liste von Dos
und Don’ts
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Unter sozialer Wirkung versteht man alle
signifikanten oder positiven Veranderungen, die

soziale Ungerechtigkeiten und Herausforderungen

l6sen oder zumindest angehen. MODEL/TOOL #9
SOZIALE

Phasen der SW:

Formulierung des Ubergreifenden sozialen Problems WIR Ku N G

ldentifizierung von Ressourcen und BeduUrfnissen
Festlegung von Zielen und Strategien
Uberwachung der Ergebnisse, Analyse der Zahlen

Entwicklung und Innovation



https://socialimpact.com

lel #8-Long Ladder -

Wirkung und Zukunftsplane

Im Rahmen des Projekts wurde bisher keine regelmafige Wirkungsmessung

durchgefiihrt. Méglichkeiten waren:

» die Berechnung, wie viel Geld pro Haushalt verbleibt, wenn sie Giiter mieten und
nicht kaufen

« die Verringerung der Umweltbelastung, die durch die Anmietung lokaler Gerate
anstelle von Kaufen in nahegelegenen Stadten erzielt wird

Die zukunftigen Plane sind: ZUKUNFTSP LA NE

das Projekt in 5 weiteren kleinen Gemeinden zu starten, die jeweils ein Basis-
Startpaket erhalten, das aus einem Tell des SozialMarie-Preises finanziert wird

der Dorfverwalter spielt in Ungarn eine entscheidende Rolle bei der Verwaltung
lokaler Angelegenheiten in Siedlungen mit weniger als 1800 Einwohnern. Ziel ist es,
dieses Projekt als Berufspflicht fiir Fachleute in dieser Rolle zu etablieren

die Entwicklung einer IT-Anwendung wird die Transparenz und Rechenschaftspflicht

des Projekts gewahrleisten, das von jedem heruntergeladen werden kann.




UBUNG #7 - AKTIONSPLA

Wenn Du ein
Entscheidungstrager warst,
wie wurdest Du beginnen?

\ |

Was kannst Du als
Burger*in tun?




Vielen Dank fur Deiln
Aufmerksamkaeit!

= =

Co-funded by
the European Union




e
DISCLAIMER:
Von der Europdischen Union finanziert. Die gedufserten
Ansichten und Meinungen entsprechen jedoch ausschliefslich
denen des Autors bzw. der Autoren und spiegeln nicht zwingend

die der Europdischen Union oder der OeAD-GmbH wider. Weder

die Europdische Union noch die OeAD-GmbH kénnen daflir

verantwortlich gemacht werden.

Co-funded by
the European Union
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